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1. Загальна інформація 

Назва дисципліни Управління проєктами розвитку 

Освітня програма Фінанси, банківська справа і страхування 

Спеціалізація (за наявності)  
Спеціальність 072 Фінанси, банківська справа і страхування 
Галузь знань 07 Управління і адміністрування 

Освітній рівень магістр 

Статус дисципліни основна 

Курс / семестр 1/1 

Розподіл за видами занять та 

годинами навчання (якщо 
передбачені інші види, додати) 

Лекції – 16 год. 

Семінарські заняття – 14 год. 

Самостійна робота – 60 год. 
Мова викладання українська 

Посилання на сайт 
дистанційного навчання 

https://d-learn.pnu.edu.ua/developer/course/view/4184  

 

2. Опис дисципліни 

Мета та цілі курсу   

формування у майбутніх лідерів-професіоналів з фінансів, банківської справи 

та страхування теоретичних уявлень та практичних навичок розробки, 

планування, управління та фінансового забезпечення проєктів розвитку у 

різних сферах; удосконалення громадянських, економічних, лідерських, 

соціально-психологічних компетентностей в умовах динамічного зовнішнього і 

внутрішнього середовища. 

 

Компетентності   

Інтегральна компетентність 
Здатність розв’язувати складні задачі і проблеми у професійній діяльності або 

у процесі навчання у сфері фінансів, банківської справи та страхування, що 

передбачає проведення досліджень та/або здійснення інновацій та 

характеризується невизначеністю умов і вимог.  

Загальні компетентності 
ЗК6. Навички міжособистісної взаємодії.  

ЗК7. Здатність мотивувати людей та рухатися до спільної мети. 

ЗК9. Здатність діяти на основі етичних міркувань (мотивів). 

Спеціальні (фахові) компетентності 
СК3. Здатність застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, 

банківської справи та страхування. 

СК4. Здатність оцінювати дієвість наукового, аналітичного і методичного 

інструментарію для обґрунтування управлінських рішень у сфері фінансів, 

банківської справи та страхування. 

СК7. Здатність до пошуку, використання та інтерпретації інформації, 

необхідної для вирішення професійних і наукових завдань в сфері фінансів, 

банківської справи та страхування. 

СК9. Здатність розробляти технічні завдання для проектування інформаційних 

систем у сфері фінансів, банківської справи та страхування.  

СК10. Здатність виокремлювати з існуючого переліку відповідні способи і 

https://d-learn.pnu.edu.ua/developer/course/view/4184


засоби для обґрунтування фінансових управлінських рішень. 

СК11. Здатність до пошуку джерел і залучення фінансування для реалізації 

комерційних і некомерційних проектів. 

Програмні результати навчання   

ПРН04. Відшуковувати, обробляти, систематизувати та аналізувати 

інформацію, необхідну для вирішення професійних та наукових завдань в 

сфері фінансів, банківської справи та страхування.  

ПРН09. Застосовувати управлінські навички у сфері фінансів, банківської 

справи та страхування.  

ПРН14. Застосовувати методи фінансового управління для забезпечення 

ефективності діяльності організацій. 
ПРН15. Володіти інструментарієм щодо розробки та фінансового 
планування проєктів і управління ними. 
 

 

3. Структура курсу  

№ Тема Результати навчання Завдання 

1. Проєкти 

розвитку. 

Управління 

проєктним 

циклом. 

Розуміти суть проєктів розвитку. Знати типи 

проєктів розвитку (м’яких/ соціальних, 

твердих/інвестиційних, 

дослідницьких/інноваційних, 

міжнародних/транскордонних проєктів). 

Вміти охарактеризувати проєкти розвитку за 

типами. 

Знати суть практичного кейсу  проєкту 

регіонального розвитку Прикарпатського 

національного університету імені Василя 

Стефаника – «Створення проєктно-освітнього 

центру розвитку інновацій та інвестицій в 

регіоні». 

Розуміти структуру та фази управління 

життєвим циклом проєкту. Вміти 

застосовувати методики SWOT/PEST/PESTLE 

аналізу у проєктній діяльності. 

 

Тести, 

питання,  

кейси 

2 Стандарти 

управління 

проєктами. 

 

Розуміти суть управління проєктами як 

області знань. 

Знати суб’єктів управління проєктами та їх 

функції. 

Знати об’єкти управління проєктами. Вміти 

охарактеризувати предмети управління 

проєктами. 

Знати стадії процесу управління проєктами. 

Розрізняти основні форми організації 

управління проєктами. 

Розуміти суть стандартів управління 

проєктами та їх види. Знати суть управління 

вартістю проєкту та його складові. 

Тести, 

питання, 

кейси 



 

3 Управління 

часом та 

командою 

проєкту. 

Розуміти суть управління часом проєкту. 

Знати стратегії тайм-менеджменту проєкту.  

Вміти застосовувати техніки/стратегії 

управління часом. Розуміти інструменти 

управління часом, застосування діаграми 

Гантта.  

Розуміти суть, структуру команди проєкту. 

Знати суть організаційної схеми проєкту. 

Знати функції проєктного менеджера. Знати 

складові елементи управління командою 

проєкту. Володіти методами тайм-

менеджменту, командоутворення та іншими 

«soft skills». 

 

Тести, 

питання, 

Есе 

4 Загальний план 

проєкту та 

методологія 

фінансового 

планування 

проєкту. 

Знати суть та складові загального плану проєкту. 

Розуміти структуру фінансового плану 

проєкту. Знати дорожню карту розробки 

бюджету проєкту. Вміти планувати проєкт, 

бюджет та здійснювати оцінку вартості 

проєкту. Розуміти суть методу фінансового 

моделювання проєкту. 

Знати зміст фінансової моделі проєкту як 

стандартизованого документу. 

 

Тести, 

питання, 

кейси 

5 Оцінка 

ефективності 

інвестиційних 

проєктів. 

 

Розуміти суть техніко-економічного 

обґрунтування проєктів. Знати принципи 

оцінки ефективності інвестиційних проєктів. 

Володіти способами прийняття інвестиційних 

рішень. Знати види показників оцінки 

ефективності проєктів. 

Вміти застосовувати формалізовані методи 

оцінки інвестиційних проєктів.  

Вміти проводити оцінку ефективності 

проєктів. 

 

Тести, 

питання, 

практичні 

завдання 

6 Управління 

ризиками та 

моніторинг 

проєкту. 

 

 

Знати класифікацію ризиків проєктів та їх 

характеристику. Знати основні етапи 

(напрями) управління проєктними ризиками. 

Розуміти суть та стратегію управління 

ризиками проєкту. 

Вміти управляти ризиками проєкту розвитку.  

Розуміти суть та завдання моніторингу 

проєктів. Знати принципи та рівні моніторингу 

проєктів. Розрізняти форми моніторингу 

проєкту. Розуміти та вміти застосовувати 

Питання, 

практичні 

завдання, 

самостійна 

робота 



моніторинг вартості проєкту. 

7 Особливості 

фінансування 

проєктів 

регіонального 

розвитку 

Знати суть проєктів регіонального розвитку та 

методологію їх вибору/розробки. Знати 

основні характеристики при реалізації 

проєктів, вміти їх дотримуватись на практиці. 

Розуміти особливості основних джерел 

фінансування проєктів розвитку. Розуміти 

вимоги до розробки проєктів регіонального 

розвитку. Вміти застосовувати логіко-

структурну матрицю проєкту для управління 

ним. Розуміти структуру бюджету проєктів 

регіонального розвитку. Вміти обґрунтовувати 

витрати проєктів розвитку. Знати проблемні 

аспекти в управлінні проєктами регіонального 

розвитку. 

 

Питання, 

кейси 

4. Система оцінювання курсу   

 

Накопичування балів під час вивчення дисципліни 

Види навчальної роботи Максимальна 

кількість балів 
Лекція 8 

Семінарське заняття 24 

Самостійна робота 10 

Індивідуальне завдання 8 

Залік/Екзамен 50 

Максимальна кількість балів 100 

 

 

 

 

5. Оцінювання відповідно до графіку навчального процесу   
Вили навчальної 

роботи 

Навчальні тижні 
Разом 

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12 13 14 15 16 17 

Лекції 1  1  1  1  1  1  1  1   8 

Семінарські з-тя  4  4  4  4  4  4      24 

Самостійна р-та              10    10 

Індивідуальні 
завдання 

               8  8 

Залік /Екзамен                 50 50 

Всього за тиж-нь 1 4 1 4 1 4 1 4 1 4 1 8 1 10 1 4 50 100 

 

 

6. Ресурсне забезпечення 

Матеріально-технічне забезпечення Наявні навчально-методичні 

матеріалі: навчальний посібник; 

силабус, методичні рекомендації до 



виконання есе тощо. 
Для навчання використовується 

мультимедійне обладнання: проєктори 

для презентацій та інтерактивний 

сенсорний монітор, MultitouchTable. 

Навчальний процес забезпечується 

інформаційними, навчальними, 

методичними ресурсами, розміщеними 

на платформі дистанційного навчання 

https://d-learn.pnu.edu.ua/, наявністю 

корпоративної пошти. Функціонують 

комп’ютерні класи, наукова бібліотека 

університету з бездротовим (wi-fi) та 

доступом до мережі Інтернет, ресурси 

якої доступні через сайт університету: 

http:/lib.pnu.edu.ua/, 

http:/lib.pnu.edu.ua/elibrary.php., 

електронний репозитарій: 

http://lib.pu.if.ua:8080/ , сайт Проєктно-

освітнього центру «Агенти змін» ПНУ 

https://agentyzmin.pnu.edu.ua/; 

платформа  pu.webex.com  
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7. Контактна інформація 
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ауд. 801. 
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+38(098)2835169 
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8. Політика навчальної дисципліни 

Академічна доброчесність - самостійне виконання навчальних завдань, 

завдань поточного та підсумкового контролю 

результатів навчання (для осіб з особливими 

освітніми потребами ця вимога застосовується з 

урахуванням їхніх індивідуальних потреб і 

можливостей); 

- посилання на джерела інформації у разі 

використання ідей, розробок, тверджень, 

відомостей; 

- надання достовірної інформації про результати 

власної навчальної (наукової, творчої) діяльності, 

використані методики досліджень і джерела 

інформації». 
Пропуски занять 
(відпрацювання) 

Засвоєння пропущеної теми лекції з поважної 

причини перевіряється під час складання 

підсумкового контролю. Пропуск лекції з 

неповажної причини відпрацьовується студентом 

відповідно вимог кафедри, що встановлені на 

засіданні кафедри (співбесіда, реферат тощо).  

Виконання 

завдання пізніше 

встановленого 

терміну 

Пропущені практичні, семінарські та лабораторні 

заняття, незалежно від причини пропуску, студент 

відпрацьовує згідно з графіком консультацій 

Поточні ,,2”, отримані студентом під час засвоєння 

відповідної теми на практичному, семінарському 

та лабораторному занятті перескладаються 

викладачеві, який веде заняття до складання 

підсумкового контролю з обов'язковою відміткою 

у журналі обліку роботи академічних груп.  

Невідповідна 

поведінка під час 

заняття 

 

Додаткові бали 5 додаткових балів на екзамені за участь у 

міжнародних  конференціях з публікацією тез чи 

подання розробленої концепції проєкту для участі 

у двоетапному конкурсі та проходження у другий 

етап відбору. 

Неформальна освіта Можливість зарахування додаткових 10 балів до 

іспиту за проходження профільних курсів на 

платформі PROMETEUS, Сoursera, Udemy, 

CEASC, інші, відповідно до прийнятих до 

зарахування в університеті. 

 

Викладач        _________________________      Кропельницька С.О. 


