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AHoOTanist. Y CTaTTi AOCTIKEHO TOHATTS “KOHTPONIHT”, sIKE MOYKHA 3YCTPITH B PI3HHUX SK BIT-
YU3HSAHUX, TaK 1 B 1HO3EMHHUX SKOHOMIUHHX BHJAHHSX, PO3IJISHYTO HiAXOIU IO HOro TIyMadeHHS,
PO3KPHUTO CYTHICTH 1 3HAYEHHS 3aCTOCYBaHHSI KOHTPOJIHTY Ha MPOMUCIOBUX MiAIPHEMCTBAX Y KpaiHu.
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Annotation. In this article the concept of “controlling”, which can be found in a variety of both
domestic and foreign economic journals, Approaches to its interpretation, the essence and importance
of controlling the use of the industrial enterprises of Ukraine.
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Beryn. Punok npunyckae, 1o st 3a0e31e4eHHs )KUTTEAISITBHOCTI MIAPUEMCTB HEOOX1/1-
HOIO YMOBOIO € 3/IaTHICTh JI0 MEPETBOPEHB 1 MOXKIIMBICTh pearyBaTH SIK Ha 30BHIIIHI, TaK 1 Ha
BHYTPIIIHI YUHHUKHU. TOMY HUHI aKLIEHT B yIpaBJIiHHI IEPEMIILLY€EThCA 13 3aBJJaHb KOHTPOJIBHOTO
XapakTepy Ha 3aBJIaHHS aHaTI3y, OLIHKU AISUTBHOCTI, PO3POOKH CTpaTerii po3BUTKY HOTO pea-
JIi3aLii, MOJIEJIFOBaHHS FOCHOJAPCHKOI JISUIBHOCTI, MApKETUHTY, TOOTO BUHMKJIA HEOOXITHICTh Y
MIPUHIMIIOBO HOBIA KOHUeNuii iH(GopMallii ¥ yOpaBiiHHS, SIKa OTpUMaia Ha3By — KOHTPOJIIHT.
KoHTpomiHT — 11€ OJMH 13 HOBHUX HAIpAMIB IHPOPMALIIITHO-€KOHOMIYHOI'O PO3BUTKY MHIIIPUEM-
CTBa, AKUN 00’€IHY€ PI3HI €IEMEHTH, TaKl SIK YCTAHOBJICHHS LIUIEH, IUIaHYBaHHS, OOJIK, KOH-
TpOJIb, aHAJI3, YHPABIIHHS 1HPOPMALIMHUMU NOTOKaMU W BHUPOOJEHHS pPEKOMEHJAlll 070
MIPUMHATTS YOPaBIIHCBKUX pillIeHb. A TOMY JOCTIKEHHS €KOHOMIYHOI IPUPOIU Ta 3HAYCHHS
KOHTPOJIIHTY B Cy4aCHHX YMOBaxX PO3BUTKY BITUM3HSIHOI €KOHOMIKHU € JOCUThH aKTyaJIbHHUM.

Baromuii BHECOK y PO3BUTOK TEOPETHUHHUX 1 MPAKTUYHUX MUTAHb KOHTPOJIHTY 3]11H-
CHWJIM Taki 3axiiH1 BUeHI-ekoHOMICcTH, K [.Aucodd, F0.Bebep, A./laiine, E.Maiiep, M.Me-
ckoH, JI.Xan, Y.llledpdep Ta in. Y To# camuil 4ac B OCTaHHI POKH JTOCTIKEHHSIM OCHOBHHX
nuTaHb (QYHKUIOHYBAHHS KOHTPOJIHIY Ha BITYM3HSAHUX MIANPUEMCTBAX 3alMa€EThCS 1 pAll
yKpaiHncbkux ydeHux, a came: O.Amomra, C.Antekapp, [.bamabanos, O.bmaromaruwmii,
H.I'mankux, C.Janunoukin, H./lanunoukina, FO.Makoron, M.Ilymxkap, B.CaBuyk, I'.Ceme-
HOB, B.Tepemenko, M.Uymauenko ta iH. OgHaK ciif BIIMITUTH, U0 B YMOBaX Cy4acHHUX 1H-
TErpalifHUX MPOLECIB B €KOHOMIYHIN JIiTepaTypl HEMa€e €IMHOIO MIAXOAY 0 TPaKTYBaHHS
MOHSATTS “KOHTPOJIHI”, iK€ i TOTpeOye I'PYHTOBHOTO BUBYEHHS 1 aHAIII3Y.

IlocTanoBka 3aBJaHHA. 3aBIaHHSAM CTATTI € OOIPYHTYBAHHS CYT1 MOHATTS “KOHTpPO-
JHT” 1 JOCTIIPKEHHS POl KOTPOJIIHTY B MPOIeCi IPUMHATTS YIPABIIHCHKUX pPilI€Hb Ha MPO-
MUCJIOBHUX HIIMPUEMCTBAX YKpaiHHU.

PesyabTaTn. B Ykpaini 3acTocyBaHHSI KOHTPOJIIHTY Ha IPOMUCIIOBUX MIIIPUEMCTBAX €
BIJIHOCHO HOBHM SIBHILIEM, aJKe HEOOXITHICTh MOTO BIPOBAKEHHS MPUMIIIA IO HAC 3 Mepe-
X0JIOM BITYM3HSHOT €KOHOMIKA Ha PUHKOBI BIIHOCHHHM. 3a CBOEIO CYTTIO KOHTPOJIIHT 3a0e311e-
yye METOJMYHY ¥ IHCTpyMEHTalbHy 0a3y MIATPUMKU OCHOBHUX (DYHKIIN yIpaBiiHHS MpU
HIBUJKUX 3MIHaX 30BHILIHIX 1 BHYTPIIIHIX YMOB rocrnojaproBaHHs. [ 0JloBHa MeTa KOHTPOJIIH-
ry nojsrae B iHQopmaliiiHoMy, opraHizalifHOMy Ta METOJWYHOMY 3a0€3leyYeHH] yIpaB-
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JIHCHKOT TISITBHOCTI MIMIPUEMCTBA JUIsl JOCATHEHHS BCIX IUIEH OCTaHHBOTO. SIK moka3asuo J1o0-
CIIIJDKEHHSI, KOHTPOJIIHT, 3HaXOYMCh HAa MEPEeTUHI MEHEIKMEHTY, YIPaBIIHCHKOIO OOJIIKY,
€KOHOMIYHOTO aHalli3y, (piIHaHCOBOI'O IJIaHYBaHHS, H(GOPMaLIHHOTO 3a0e3MeYeHHs], KOHTPO-
JII0 Ta KOOpJMHAIli, 3aiiMae ocoOIMBE MICLI€ B YIPaBIIHHI MIPUEMCTBOM: BiH 3 €IHYE B OJI-
He I1iJ1e BCl 11 QYHKIIII, IHTErpy€e Ta KOOPJAUHYE iX 1 HAIpaBIIsiE AISUIBHICTD PI3HUX CIYXO Ta
MIAPO3UTIB MiANPUEMCTBA HA TOCSTHEHHS HOTO ONEpaTUBHUX 1 cTpaTeriunux uinei. Konrpo-
JIHT (KEPIBHULTBO YIPABIIHHAM) SIBJsiE COOO0 CBOEPLIHUN MEXaHI3M CaMOpErylloBaHHS Ha
MIAIPUEMCTBI, 1110 3a0e31euye 3BOPOTHHUH 3B’ 130K Y KOHTYp1 yIpaBIiHHSL.

[ToHATTS “KOHTPOMIHI” MOXOJWUTH BiJ aHIJ. “to control”, mo o3Hauae “ympaBistu’,
“crioctepiratu’”. Cam TepMiH 3’gBUBCS B AMmepull, nizHime, y 1970-Ti poku, NOUIMpPUBCS B
3axigiil €Bpomi, 1 gumie Ha noyatky 1990-x pokiB Horo moyanu 3acTOCOBYBaTH B Oi3Hec-
MIPaKTHIL KpaiH MOCTPaTHCHKOTO IIPOCTOPY.

Jlsist kpamoro po3yMiHHS (PeHOMEHY KOHTPOJIIHTY JOIUTFHO 3BEPHYTHUCS IO CTAHOBJICHHS
BIATIOBITHUX TEOPETUYHUX 3acajl 1 IPUKIAIHUX IHCTPYMEHTIB, 1110 CHOTO/IHI YTBOPIOIOTH OLIbII-
MEHII YCTAJIECHUM MO Ha KOHUEMLI0 KOHTPOJIHTY. Y TaKOMY KOHTEKCTI HAyKOBY LIIKaBICTh
CTaHOBUTH 3aMPOIIOHOBAaHA HIMEIbKUM ydeHnM 1. XaHom Kiacudikarisi OpraHizaiiiHuX KOHIICTI-
111 KOHTPOJIIHTY HAa OCHOBI BUJIUICHHS HAI[IOHATBHUX OCOOJMBOCTEH aMEPUKAHCHKOT Ta HIMEIIb-
KOI IPaKTHUKH PO3MEKYBAHHS KOMIIETEHIll KOHTPOJIHTY ¥ (DIHAHCOBOTO MEHEIKMEHTY [6,
c.511]. TomoBHa BIIMIHHICTh 3a3HAYEHUX KOHIICTIIIIN TOJIATAE B 3MIMCHEHHI 3aBJaHb OOJIKY.
VY Mexax aMepruKaHChKO1 KOHIIETIIIT O KOHTPOJIIHTY 3apax0BaHO 3aBJIaHHsI 30BHIIIHBOTO ((piHaH-
COBOT0, TIOJATKOBOT0) OOJIIKY, TO/I SIK Y HIMEIbKIM KOHIEMNIii KOHTPOJIIHI BUKOHY€E BUHATKOBO
3aBJJaHHS BHYTPIIIHBOTO OOIIKY B pI3HUX HOro (hopMmax, a KOHTPOJIEp BUCTYIIA€ B POJIl BHYTPILII-
HBOTO KOHCYJbTaHTa. [IoTpiOHO TaKOX BIAMITUTH, 1110, HE3BAYKAIOYHM HA AHTJIOMOBHE MTOXO/HKEH-
HSl TepMiHA “KOHTPOJIHI", BIH HA0yB NOLIMPEHHS IIEPEBAKHO B €BPOIEHCHKUX KpaiHax, a GpyHIa-
MEHTaJIbHa TEOPETUYHA KOHIIETIIsI KOHTPOJIHTY chopMoBaHa came B HIMELbKIH 1iKoJi. B anrio-
MOBHHUX KpaiHax, 30kpeMa B CIIIA, nmomynsipu3oBaHO 1€10 YIPaBIIHCHKOTO OOMIKY, a HayKOBI
JOCTIHKEHHs y cdepl KOHTPOJIHTY MalOTh ()parMEHTapHUI XapakKTep.

Opna 3 mpo6sieM TepMIHOJIOTII MOJIATaE B TOMY, 11O MOHSATTS KOHTPOJIHTY 3’ SBUJIOCS B
HaIIOHAJIbHUX BUJIAHHAX 3 0araThoX NepeKyiaIeHUX 1HO3eMHHUX BUJAHb Y Tay3s1X €eKOHOMIKH,
00miKy Ta (iHAHCIB, 110, 3PO3YMLIO, MOTATHYJIO 3a COOOI0 PI3HOMAHITHICTh Y TPaKTyBaHHI
[IbOTO MOHATTS HA HalllOHAJTLHOMY piBHI. Lle Ha3uBaeTbCs “HEOTHO3HAYHICTH TIEpEKIIaay’, Ha-
NpUKIAJ, “BHYTPIIHIA KOHTPOJIb”, “yHnpaBiIIHCbKUN OOMIK”, “KOMepliiHa TaeMHUIS 1, Ha-
pEllTi, OKpeMa CKJIaJ0Ba YIPaBIIHHS “KOHTPOJIHI.

Taki BueHi, ik ®@.byrunens, b.Banyes, B.JlacToBernpkuii, BBaXKarOTh BIIOKPEMIICHHS
YIPaBIIHCHKOTO OOJIKY B CAaMOCTIMHMM BUJ 00JIKY IITYYHUM 1 HAYKOBO HE OOIPYHTOBAHHM.
Kpim Toro, muckyciiHMM HUTaHHSIM € CIIBBIIHOIIEHHS MOHATH “‘yIpaBIIHCBKUNA OOMIK™ 1
“KOHTpOJIHT”. [3 1IOTO MPUBOY TAKOK BUCJIOBIIIOIOTHCS TMOJISPHI TOUKH 30py. Hampukian,
M.ITymkap BBa)kae KOHTPOJIIHT, pa3oM 13 (pIHAHCOBUM ¥ YIPaBIIHCHKUM OOJIIKOM, CKJIaJJOBH-
Mu Oyxranarepcbkoro o0iiky, a JI.Cyxapesa ta C.IleTpeHKO po3riisiatoTh yIpaBIiHCHKUN 00-
JIK SIK HAWBaXJIUBINIY CKJIAIOBY KOHTPOJIHTY [2, ¢.82]. Bimomi mpencTaBHUKHA HIMEIBKOT
€KOHOMIYHOT KON (I71.Be6ep, I".Kronmep, [1.Xan, I1.Xopsar, K.lllTaiinne Ta i) mig mo-
HATTAM “KOHTPOJIHI” 3/1€0UIBIIOT0 MAaOTh Ha YBa3l CHUCTEMY KOOpJIMHALIl IUIaHyBaHHS M
KOHTPOJII0 200 1HQOpMaLIIHOT MIATPUMKH MEHEKMEHTY.

VY HiIMEUbKOMOBHIN MpodeciiHO OpiEHTOBAHIN JIiTepaTypl, IPUCBSIUYEHIA KOHTPOJIIHTY,
MOHSATTS “ylpaBIIHCHKUN OOMIK™ Ta “ynpaBiIiHCHKUNA KOHTPOJIb 3YCTPIYAlOTHCS JTOCUTH pif-
k0. Lli TepMiHM BXKHUBAIOTHCA NEPEBAKHO SIK CUHOHIMM IPH XapaKTEPHUCTHUII1 ITpoLiecy 00Ky
W aHai3y OXO/IB 1 BUTPAT. YTNPaBIIHCHKUI OOJIK 32 UM IMIX0JIOM € CKJIaIOBOIO CHUCTEMHU
KOHTPOJIHTY Ha mignpuemMcTsi [16, c.137].

Takox Oynu cripoOu aHami3y TepMiHA 3a ICTOPUYHHUM TOXO/KEHHSIM, TOOTO HaBEJIEHO
MOBHE 3HAYEHHsI CJIOBa BiJl JATMHCHKOTO NMOXO/PKEHHS 10 TPAaKTyBaHb B aHIUIIMCBKINA 1 Hi-
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MelbKid MOoBax. € AyMKH, 1110 TOHATTA “KOHTPOJIIHIY’ Ma€ aHIJINHCHKI JIHTBICTUYHI KOPEHI,
yHepIe movyajao BUKOPUCTOBYBATUCSA B MEXaX HIMEIBKOT IIKOJIA JUIOBOTO aIMIHICTPYBaHHS
I Ipu CBOEMY HapOJHKEHHI HalOLIbIIO MIPOIO BIANOBIAN0 YKPaiHCHKOMY CJIIOBY “KOOPIH-
HyBaHHs. HuHi, y 3B 53Ky 3 HU3KOIO MIPUYHH, OB’ SI3aHUX, TIEPEAYCiM, 3 PO3BUTKOM 1HPOP-
MallifHUX CHUCTEM, MOHATTS KOHTPOJIHTY BCE OUIbIlle HAOMMKAETHCA IO 3HAYCHb “‘KEpPIBHULI-
TBO, PETYJIIOBaHHS, YIIPABIIHHS 1 BUpa)Ka€ HOBY KOHIICMIIIIO yIPABIIHHS, NOPOIKEHY MpaK-
TUKOIO Cy4aCHOTO MEHEDKMEHTY [4, c.13].

Ennuknonenis “Bikineais” TIyMaunTh KOHTPOJIIHT SIK KOMIUIEKCHY CUCTEMY YIpaBJliH-
HS MIANPUEMCTBOM, 110 OXOIUIIOE YIPABJIIHCHKHUI 00K, OOJIK M aHami3 BUTpAT, KOHTPOJIb
JISUTBHOCTI BCIX MIAPO3JLTIB 1 BCIX CKJIAJIOBUX BUPOOJIEHOT NPOAYKIIil a00 HaJJaHUX MOCIIYT, a
TaKOX iX HacTynHe IUlaHyBaHHs [7]. Ha Hamy aymKy, Take TiiyMadeHHsI IOBUHHO MICTHUTH,
OKpIM 3a3HaueHUX (QYHKIUIH, 11e i 1HQopMaIliiiHy, 1€ KOHTPOJIHT Ma€ PO3YMITHUCS SIK 30MpaH-
Hs, 00OpoOKa Ta nepeBipka iHQOpMaIllii, 0 BUKOPUCTOBYETHCS AJIS YIPABIIHHSI €KOHOMIKOIO
MIAIPUEMCTBA BIANOBIIHO A0 HOrO LLIEH.

A.C.Kpuxkiiil y cBOiX JOCIIDKEHHSIX IHTEPIPETYE KOHTPOJIIHT K CUCTEMY YIPaBIIHHS
npuOyTKOM uepe3 MeXaH13M KOOpAMHALll BHYTPIIIHIX YIIPaBIIHCHKUX MPOIIECIB 1 IX ajanTaii
710 BUMOT 30BHIIIHBOTO cepeaoBuia. O0’€eKTOM JOCIIKEHHSI KOHTPOJIIHTY € CUCTEMH YIPaB-
JIHHS ¥ 3aKOHOMIPHOCTI iX 3MiH ITiJ BIJTMBOM 30BHIIIHKOTO cepenoBuia [9, c.9]. Ane, pos-
[ISJAI04M 11€ BU3HAUYEHHS, BapTO MIAKPECIUTH, 1[0 KOHTPOJIHI HE MOE JOCIIKYBaTH CH-
CTEMY YIPaBJIIHHS, OCKUIbKU [IEBHOIO MIPOIO € 11 IONOBHIOIOYOIO CKJIAIOBOIO.

Cnin Binmitutu Tiymadenss B.I1.JIeGeneBa, sxuii muiie, 1m0 KOHTPOJIIHT — II€ CUCTEMa
YIpaBJiHHSA €KOHOMIKOIO MIJIPUEMCTBA, OPIEHTOBAHA HA BUKOHAHHS ONEpAaTUBHUX 1 CTpaTe-
TYHUX LUIEH Ta JOCSATHEHHs 3aJJaHUX Pe3yJbTaTiB, 00’eaHye 1H(popMalliiiHe 3a0e3neueHHs,
MJIaHyBaHHs, KOHTpoJib i aHami3 [10, c.15]. Ognak B yka3zaHii iHTEpHpeTalii BIACyTHs OJIHA
13 CKJIaJOBUX KOHTPOJIIHTY, a came — o0uik. 11lo, Hanpukian, y cBoeMy BU3HAYEHH1 BKIIOYHB
[.€. [laBuioBrY, KUl po3riisiia€ KOHTPOJIHT K 00JIKOBO-aHAJITHYHY CUCTEMY, 110 peasizye
CUHTE3 €JIeMEHTIB 00Ky, KOHTPOJIIO, IUIaHyBaHHs, 3a0e31euye K olepaTUBHE, TakK 1 CTpaTe-
riYHE YIpaBIIIHHA IPOLIECOM JOCSITHEHHS LUIel MisbHOCTI mianpueMctsa [3, c.8]. Ane i ue
BU3HAUEHHS, Ha HALIy IyMKY, HE € IOBHUM, OCKUIbKU HE BKJIIOYA€E €JIEMEHTH PECYPCHOTO 3a-
Oe3neueHHs, a came — iH(opmarliiiHe Ta hiHaHCOBE.

LILOurnuk mig KOHTPOJIHIOM pPO3yMi€ KOHTPOJIIHT SIK CUCTEMY IEpEBIPKU TOTO, Ha-
CKUIbKU MIANPHUEMCTBO YCHIIIHO MPOCYBAEThCS 10 cBo€i metu [22, c.18]. 3pobumo crpody
KPUTHKYBATH 1€ BUSHAYEHHS, TOMY 1110 KOHTPOJIIHI HE OBUHEH MEPEBIPSITH YCHIIIHICTh PO3-
BUTKY MIANPUEMCTBA, a 3a0€3MeuyBaTH yCIIIIHUN PO3BUTOK MIIPUEMCTBA B MallOyTHHOMY.

3acnyroBye Ha yBary Takox BuzHaueHHs M.C.Ilymikaps, skuil 10CiipKy€e KOHTPOJIHT
SK KOHUEMNIII0 €(EeKTUBHOIO YIPaBIIHHSA EKOHOMIYHUM 00’€KTOM 3 METOI0 3a0e3neueHHs Ho-
IO CTajJoro ¥ TPUBAJIOro ICHYBAaHHS B MOCTIMHO 3MiHIOBaHOMY cepenoBuii [13, c.12]. Yka3za-
He BHUCJIOBJIIOBAHHS BKIIIOYAE BCl HEOOXIIHI €JIEMEHTH, a TOJIOBHE — BKJIIOYaE B cebe sIK olle-
paTUBHUM, TaK 1 CTpaTeriyHUM HanpsIMU (PYHKI[IOHYBaHHS HIANPUEMCTBA i MOKJIUBICTb pea-
I'YBaHHS Ha 30BHIIIHI Ta BHYTPIIIHI YUHHUKY, SIK1 IOCTAIOTh MEpe] MiIPUEMCTBOM.

[Mopinsiemo nymky C.lnpina Ta T.)KypOa, siKi BiAMIYalOTh, 110 KOHTPOJIHI BUKOHYE
HalBaxUIMBIY (YHKI[IIO MIATPUMKHA CHUCTEMU MEHEDKMEHTY M 3aiiMaeTbcs IUIaHYBaHHSIM 1
BU3HAUEHHSAM MeTH (TyI00aibH1 i JIOKaabHI cTpaTerii); 300poM, aHaIi30M BHYTPIIIHBOI i 30B-
HIIHBOI 1HGOpMaLi; LUIECHPSIMOBAaHUM YIIPaBIIHHAM, KOOpAMHALIE€0 1 KoHTposem [20,
c.22]. Take BU3HaUEHHS € OBHUM 1 3pO3YMUINM, SIKE€ PO3IJIAJIA€ KOHTPOJIHT SIK KOMIUIEKCHY
CUCTEMY, 1110 3a0e3Ieuye yCHilnHe PYHKIIOHYBaHHS MIANPUEMCTBA B OCTIMHO 3MIHIOBAHOMY
CEPEIOBHIIIL.

VY3aranbHIOIOYM HaBeJIeH1 TPAKTYBaHHS KOHTPOJIHTY, MOXEMO BIIMITUTH HAsIBHICTb Jie-
KUTBKOX CEMaHTUYHUX TPYI, SKi IEBHUM YWHOM BiIOOpa)karOTh €BOJIIOIII0 KOHIICMIII KOH-
TPOJIIHTY, a caMe:
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1) KOHTPOJIIHT K IHCTPYMEHT BHYTPILIHBOTO KOHTPOJIIO M ayauTy (yrnpaBiaiHCHKOTO 00-
miky) [12; 15; 17; 21];

2) KOHTPOJIHT SIK IHCTPYMEHT YIpPaBIIIHHA MIAIpUeMcTBOM [5; 8; 20];

3) koHTpOMIHT sK (imocodis Ta 00pa3 MHUCICHHS KEPIBHUKIB, 11O OPIEHTOBAaHI Ha
YCHIIHUNA JOBrOCTPOKOBUI po3BUTOK minnpuemctna [11; 18].

JlocniKyroun TeOpEeTUKO-KOHIIETITYaIbHI OCHOBU KOHTPOJIIHTY, BApPTO PO3IJIHYTU T'O-
JIOBHI MOCTyJaTH cydacHoi ¢i1ocodii KOHTpoJiHTy, siki cpopmymtoBas C.I'.danbko [19,
c.15]:

- IPIOPUTET PEHTAOENBHOCTI IISIIbHOCT1 NIANPUEMCTBA HA/l 3pOCTaHHAM 00’ €MHUX I10-
Ka3HUKIB, TOOTO pO3MIpH HIANPUEMCTBA, 00’€MHU BUITYCKY, KUIbKICTh (UIIANIB 1 KIIIEHTIB,
ACOPTUMEHT MPOAYKIIli, cyMa OajlaHCy i T. II. € IPYTOPSAHUMHU B IOPIBHSAHHI 3 €(DEKTUBHICTIO
poOOTH MIAIPUEMCTBA B IUIOMY Ta HOTO MiJIPO3ALIIB;

- 3pocTaHHs 00’eMiB Oi3HeCy MiANpPUEMCTBA (OpraHizallii) BUIIpaBAaHO JHIle Ipu 30e-
PEXKEHHI KOJIHUIIHBOTO PiBHS a00 3pocTaHH1 €(PeKTUBHOCT;

- 3aXOJM 11010 3a0e3MeUeHHs 3pOCTaHHs MPUOYTKOBOCTI HE MOBUHHI IMIJIBUIIYBATH J0-
IYCTUMI /Ul KOHKPETHUX YMOB (D)YHKILIIOHYBaHHSI MIIIPUEMCTBA PIBHI PU3HKIB.

Tenep BakIUBO pO3MISIHYTU (DaKTOpH, K1 MOCHPUSIIA PO3BUTKY KOHTPOJIIHTY B Cyda-
CHUX YMOBax, a came [1, c.154]:

- ICTOTH1 3MIHM B Oprasizaiiii Ta METOI0JIOT1l cucTeMu 1HPOPMaLIHHOTO 3a0€3M1EUECHHS;

- HECTAOUIbHICTh K 30BHIMIHIX (IHTE€pHALIOHATI3a1[1l EKOHOMIYHOTO KHUTTSI, 3arOCTPEH-
HS1 KOHKYPEHII11 Ha BHYTPIIIHIX 1 CBITOBUX PUHKAX), TaK 1 BHYTPIIHIX (0OCSATH BUPOOHUIITBA,
MOIYK HaJIMHUX MapTHEPIB) YNHHUKIB;

- ToTpeda MOIIYyKY HOBIIIUX Ta YAOCKOHAJIEHHS BXKE ICHYIOUMX CUCTEM YIPaBJIiHHS, 1110
3a0e3MeuyroTh THYYKICTb 1 HaA1HHICTh (QYHKIIOHYBaHHS MiAIPUEMCTBA;

- BIICYTHICTh KOMEHTApIB PI3HUX BapiaHTIB yIPaBIIHCHKUX PIIICHb.

KoHTpomiHr MOXHa BITHECTH IO 4Mcia HaWOUIbII MEpCHEKTUBHUX HANpsMiB y cdepi
(GYHKI[IOHAIBHOTO, IHCTUTYLIIMHOTO ¥ IHCTPYMEHTAIbHOIO 3a0€3MeUeHHsI CUCTEMU KOpIopa-
THUBHOT'O YIPABIIIHHA, OCKUIbKH BIH THYYKO BIIMCY€ETHCS B II0 CUCTEMY M MIATPUMYE cTpare-
TIYHY CIIPSMOBAHICTh PO3BUTKY MIANPUEMCTBA.

KonTpomiar 06’eanye B 001 Taki HalBaXkJIuBIII1 (PYHKI[IT MEHEPKMEHTY, SIK IJIaHyBaH-
Hs, OIOJDKETYBaHHS, OOJIIK, MOHITOPUHI, KOHTPOJIb, PEryJIIOBaHHS, aHali3 Ta iHpopMaliiHi
pecypcu. He3Baxkaroun Ha BeNMKY KUIbKICTh BUKOHYBAHUX (YHKI[1, KOHTPOJIIHT HE MiJAMIHSE
ix co0o0r0, a JHIIe MOB’SI3ye BOEAWHO, IHTETPY€E W KOOPJMHYE, 3a0€3Ieuye OIIHKY SKOCT1 iX
BUKOHAHHS, IHPOpMaLiiiHy, METOIUYHY Ta TEXHOJIOTTYHY NIATPUMKY. BiH BUKOHYE Ti 3aB/1aH-
HS, SIKI HE BUPIIYIOTHCS a00 HEJOCTaTHHOIO MIPOIO BUPIIIYIOTHCA B paMKax IHIIUX (DYyHKIIII
yhpaBiiHHS, 30Kkpema [3, ¢.157]:

- 3[1ACHIOE OLIIHKY BHYTPIIIHHOTO 1 30BHIIIHBOTO CEPEIOBHUILA, Y3TOIKEHHS Liliei 013-
HECy Ta IJIed MEHEDKMEHTY, (hopMye HOBE OaueHHs 00 €KTIB YIpaBIiHHS Ta HOoro (yHKI[i0-
HaJIbHUX Cep y KOHTEKCTl aKTyalbHUX KOHIEMII MEHEPKMEHTY Ta LIUIbOBUX YCTaHOBOK
MIIPUEMCTBA;

- OIIHIOE PAIIOHAIBHICTH 1 AKICTh CUCTEMHU YIPABIIHHS, 11 BIAMOBIIHICTD IUISIM JTisUTb-
HOCTI1 MIANPUEMCTBA, (OpMYye peKOMEH Iallli 3 opraHizaiii yrnpaBiaiHHSI 3 BUKOPUCTAHHIM HO-
BHX TEXHOJIOT1H, peKOMEHIy€e JOIUIbHI METOAM, IHCTPYMEHTHU Ta MPOLEIYPH 1] Yac peariza-
1ii GyHKIII MEHEHKMEHTY;,

- BU3Hauae 1HpopmaliiiHi MoTpeOu B KOHTYpPl MEHEPKMEHTY Ta HalpsMH PO3BUTKY
BHYTPILIHHOTO 1HGOPMALIHOTO CEepeOBUILA MIINPUEMCTBA; KOMEHTYE €KOHOMIUHY 1H(HOP-
Malio 1 peKoMeHAye BaplaHTH MPUHHATUX pIilIeHb, 3A1MCHIOE BHYTPIMIHIA KOHCAJITUHI Ha
BCIX CTaJIs1X, [IOB’3aHUX 13 IPUUHATTAM 1 peani3ali€ro pilleHb;

- 31HCHIOE peduieKCito, TOOTO YCBIAOMIIEHHS, OCMHUCIIEHHS Ta MOJAJIbIIY OI[IHKY YIIPaB-
JIHCHKUX PIllI€Hb, a TAKOXK OOupae (peKOMEHIye) KpUTepii A TaKOi OLIHKU; IPOIIOHYE Me-
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TOAU KOOPJAMHALII 11 MEeHeKepiB 1 MDK(DYHKIIOHAIBHUX YIIPaBIIHCHKUX KOMaH[ y Ipoleci
BUPOOJIEHHS, OCMUCIIEHHS, Y3TO/XKEHHS Ta MPUIHATTS yIPaBIIHCHKUX PIIIEHb.

Sk mokasye mpakTHKa, 3alpOBaHKEHHSI KOHTPOJIIHTY Ha HIANPUEMCTBAX CYIPOBOIIKY-
€TbCSI YUCIIEHHUMHU TTpobiieMaMu. 3okpema, O.CaxapoB BUIUISIE TaKl OCHOBHI IPYIH YWHHU-
KiB, SIK1 IIEPEIIKO/XKAIOTh YCIIIIHIN opraHi3alii KOHTPOJIIHTY Ha mianpueMctsi [ 14, c.28]:

- ICTOpUYHI, 3yMOBJIeHI C()OPMOBAHMMHU POKaMH MOTJISaMH Ha BeJleHHs Oi3Hecy, He-
MPO30PICTIO, HE 3aBXK/IM JOCTATHIMA €KOHOMIYHUMH 3HAHHSIMU MEHEDKEPIB;

- TICUXOJIOTI4H1, IOB’sI3aH1 31 CKENTUYHUMH MOTJIsIaMU KEPIBHUITBA HA 3alpOBa/IKEH-
Hs (DIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, PE3YyIbTaTH SIKOTO MOMITHI HE 0Jipa3y, a 3alpOBaPKEHHS J0-
CUTh JJOPOT€ 1 TPUBAJIE;

- OprasizauiiiHi, CHpUYMHEH1 BIJICYTHICTIO 1OCBiAY GOpMYIIOBaHHS OakaHUX pe3yJibTa-
TiB BiJ] YIPOBa/UKEHHsI (JIHAHCOBOTO KOHTPOJIIHTY, CKJIAJHICTIO 3aTy4eHHs KBaJll(piKOBaHUX
MPAIIBHHUKIB JI0 I[LOTO MIPOILIECY;

- METOJINYHI, SIKI BUHUKAIOTh YHACIIIOK IrHOPYBaHHS MOTPIOHOT pecTpyKTypH3alii 013-
HECy, HEBJIAJIOr0 BUJUICHHS Ha MIANPUEMCTBI LIEHTPIB BiANOBIAAIBHOCTI, BUOOPY HEaJleKBaT-
HUX MPUHIUIIB TPaHCPEPTHOTO I[IHOYTBOPEHHS, HACA/DKEHHSI IECTPYKTUBHUX MOTHUBAIIIMHUX
MojieJiel, IrHOpyBaHHsI MOTPeOU CTBOPEHHS MaKeTa KOPIOPATUBHUX CTaHIAPTIB KOHTPOJIIHTY.

OTXe, KOHTPOJIHI BHUCTYIAE CYYaCHOI METOJOJIOTIEI0 KOOpPJIMHAII YIpaBiIiHCHKOT
TISUTBHOCTI, SIKA JI0TIOMarae MpaBWJIbHO Ta BYACHO OI[IHUTH CUTYAI[Il0 HA MIAIPHEMCTBI 1 3a-
IUIaHYBaTH A1l 3 MIBULLIEHHS €()eKTUBHOCTI HOro poOOTH B OCTIHHO 3MIHHOMY CEpPEA0BHILLL.

BucnoBku. Takum 4yMHOM, BIANOB1IAI0OYM HOBUM BHUMOTAM JI0 SIKICHOTO PIBHSI yIIpaB-
JIHHS, XapakTepy po3B’sA3yBaHUX IPU IIbOMY 3aBJIaHb 1 METO/IB iX BUPIIICHHS, YIPOBAKEH-
HSl KOHTPOJIHTY Ha MiJIPUEMCTBAX YKpaiHHU J103BOJHUTH: AOCATTH €(PEKTUBHOTO YHpPaBIIHHS
BJIACHUMH pecypcaMu, ONEPAaTUBHO pearyBaTh Ha 3MIHU B JISJIbHOCTI, po3poOsiTH i ompa-
LbOBYBATH PI3H1 BapiaHTH YNPaBIIHCHKUX PILIEHb, 3/IHCHIOBATH MOPIBHSUIBHUNA aHaNI3 ycix
OTPUMaHUX JaHUX, BUKOPUCTOBYBATH 1HHOBAILIII, 3a0€3M1€YUTH MJIATOCTIPOMOYKHICTh Ta €KOHO-
MI4HY €()eKTUBHICTb HE TUIbKH CbOTOJIHI, ajie il 3aBTpa.

KonTtposiHr mronomoske KepiBHUKAM 3aXUCTUTH O13HEC BiJ HAI3BUYAHOI BPa3IMBOCTI B
JMHAMIYHOMY 30BHIIIHBOMY CEpPEJOBUII, IOCSAITH €(PEKTUBHOTO YIPABIIIHHS, CTBOPUTH M
OI[IHUTH MOTEHIIAT MIAPO3AUTIB MIATPUEMCTBA, TOCTIKYBATH 11€1 KOHKYPEHTIB, 3/1HCHIOBA-
TH MOPIBHSJIBHUIN aHaNi3 yCIX OTPUMaHUX JaHUX, BUKOPUCTOBYBATH IHHOBAII] i, 3BUYAIHO,
OpIEHTYBATHUCS HAa MallOyTHE.
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AHoTtanis. [IpoananizoBaHO TEHIEHIIT PO3BUTKY KOMYHIKaIliiiHOT iH(pacTpykTypu YKpaiHw,
BHM3HAUEHO 11 MiCII€ B 3aJI0BOJICHHI TOTPEO CIOKUBAYIB.

KurouoBi ciioBa: po3BUTOK, colliajbHa, KOMYyHiKalliiiHa, TpaHCIIOpTHA, iH(opMalliliHa iH(pa-
CTPYKTYPH.

Annotation. The tends of developing the communication infrastructure in Ukraine areanalyzed.
The role of the infrastructure in satisfying the consumer needs is defined.
Key words: development, social, communication, transport, information infrastructure.

Beryn. ComianbHa iHQpacTpyKTypa € OJHIEI 3 HAHOUIBII CYTTEBUX CEKTOPIB €KOHOMI-
K{, 110 AMHAMIYHO PO3BUBAETHCS Ta (POPMYy€E NEPETYMOBH JUIsl IEPEXOAY KpaiHU JI0 CTaloro
po3BUTKy. [linTprMKa €KOHOMIYHOTO KYpCY Ha CTAJIMK PO3BUTOK COLIAJIbHOT IHPPACTPYKTYpH
MO>KJIMBA, MEPII 3a BCE, 32 YMOBU YCHIIIHOT'O PO3BUTKY 1i CKJIaJ0BOi — KOMYHIKAIIMHOT 1H-
¢pactpykrypu. KomyHikaiiiina iHppacTpykTypa B HallloMy JOCIIDKEHH] BKIItoYae HdopMa-
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