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METO/JOJIOI'TYHI U OPTAHIBAIIUHI ACITEKTHA JOCJIIIKEHHS ITPOBJIEM
OBJIIKY TA KOHTPOJIIO 3ATPAT

Po3BUTOK pUHKOBHX BIIHOCUH B YKpaiHi 37€0UIbIIOrO 3aJI€KUTh Bl TOTO, SKUM YHHOM
OpraHizoBaHa CHUCTEMa YIPaBJIIHHS.

3a0e3neueHHs1 €(QEKTUBHOCTI YIPABIIHHS AISJIBHICTIO MIAIPUEMCTB IOBUHHO OyTH
OJIHMM 13 MEpUIOYEepProBUX 3aBJaHb 1 MPAKTUYHO HEMOXKJIMBE Oe3 BHUpILIEHHS HpodieMu
BJIOCKOHAJICHHS ICHYIOYO1 CHCTEMH OYyXTaJlTepChKOTO OONIKY i KOHTpoJto. Lle 3ymoBieHo THM,
oo came Ha OOJIK MOKJIagarTh HaAll Mmoo iH(opMmaliiHOro 3a0e3MedYeHHs] MPUIHATTS
e(eKTUBHUX YIMPaBIIHCHKUX pimieHb. Came 1110 mpo0ieMy 3HAYHO MOYXKE JOTIOMOTTH BUPIIIUTH
moHorpadiga H.[.ITnnumnis “O6i1ik 1 KOHTPOJIb 3aTpaT Ha Ta30TPAHCIOPTHUX Hi)IHpI/ICMCTBaX”*.

VY nepmomy po3aiini MmoHorpadii “ExoHoMiko-1paBoBi OCHOBH MOOYAOBHU 00JIIKY 3aTpat’
PO3KpUBAIOTHCA Miclle ¥ pojib OONIKY B YHpPaBJIIHHI MiANPUEMCTBOM, HOPMATHUBHO-IIPABOBI
OCHOBU perymoBaHHs 3arpaT. Ha ocoOnuBy yBary 3aciyroBylOTh BHUCBITJIEHI TEOPETHYHI
acrneKkTH OOJIKy SIK cucTeMu 30upaHHs, 0OpoOKu M aHamizy iHQopmarllii, 110 BPEryibOBYIOTbH
NUTaHHS 1HQOpMalIiiHOro 3a0e3MedYeHHs] YOPaBJIIHHSA 3aTpaTaMH Ha Ta30TPAHCHOPTHUX
MIITPUEMCTBAX.

Y apyromy posaut “Mertomosioris GpiHaHCOBOTO OOJIKY 3aTpaT’ aHATI3YIOThCS MUTAHHSI
BJIOCKOHAJIEHHS! METOJOJIOTIYHUX OCHOB OOJIIKY 3aTpaT, sIKl BiIIrpaioTh BUPIMIAIBHY POJIb Yy
noOyn0B1 1H(OpPMAIIMHOI CUCTEMH MIANPUEMCTBA Ta BHU3HAYAIOTh TEXHOJIOTIIO OO0JIIKOBOTO
nporecy. Haromnomryerbcst, o ymockoHaneHHs (iHAHCOBOTO OOMIKY 3aJIeKUTh Bl BUPIIICHHS
Py METOJI0JIOTTYHUX ITpo0ieM, a moOynoBa (hiHaHCOBOrO OOJIKY 3aTpat 3/1MCHIOETHCS 3T1THO 3
[TonoxeHHsIM po 00JIIKOBY MOJITUKY HAa Ia30TPAHCIIOPTHUX MIANPUEMCTBAX.

VY tperbomy po3auti “MeTo1010Tisl BHYTPIroCHOAapchKoro  (ympaBiIIHCHKOTO) OOJIKY
3aTpar’ OCHOBHY yBary MPHUAUICHO ITOCIIHKEHHIO METOJOJIOTii BHYTPIIIHBOTOCIOAAPCHKOTO
(ympaBniHCBKOTO) OOMIKY 3aTpar. 3a3HA4Ya€eThCs, M0 HAa TMOOYAOBY YMPaBIIHCHKOTO OOJIKY
3aTpaT BIUIMBAIOTh SIK TE€XHOJIOTIYHI, TaK 1 opraHi3aliiiHi O0COOJIMBOCTI AISJILHOCTI Tra30TpaH-
CHOPTHUX MIATPUEMCTB.

Ha mymky aBTOpa, nmpu BU3HA4YeHHI 3aTpaT 11040 (opMyBaHHS COOIBApTOCTI TPAHCIIOP-
TOBAHOTO Ta3y Tpeba OpaTH 7O yBaru TaKOX MPUPOJIHI, TEXHIKO-TEXHOJIOTIUHI i OpraHizalliitHo-
€KOHOMIYH1 (PaKTOpH, fKI BIUIMBAIOTh Ha NOOYIOBY €IMHOI HOMEHKJIATypHU CTaTed 3aTpar.
Po3kpuro Taki KIHOYOBI MUTAHHS, SK KaJbKYJIIOBaHHS IOCIYr, OOJIK 3aTpar 3a MICISMHU IX
BUHHMKHEHHS Ta LIEHTPaMHU BIANOBIJAIBHOCTI, @ TAKOXK CKJIAJ 1 3MICT BHYTPILIHBOTOCIOJAPChKOT
3BITHOCT1 CTOCOBHO 3aTpar.

VY uerBepromMy po3auii “Meroauka BHYTPIIIHBOTOCHOJAPCHKOTO KOHTPOJIO 3aTpar
BUPOOHNYO-KOMEPLINHHOT JiSIBbHOCTI” aBTOpP BUCBITIIIOE OCHOBH IOOYAOBH Ta (OPMYBaHHS
METOJMKH BHYTPILIHBOTOCIIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO 3aTpaT, a TAKOK HalpsIMU HOro BJIOCKO-
HajieHHs. 3po0JieHO BHCHOBOK NP0 T€, 10 BHYTPILIHBOIOCHOJAPCHKUN KOHTPOJIb 3aTpar
3/IIHCHIOETHCS IEPEBAYKHO 13 3aCTOCYBAHHSAM HOPMAaTUBHOTO METOJTY.

VY m’stomy po3auni “Opranizaiis 00Ky Ta KOHTPOJIIO 3aTpaT B YIPaBJIiHHI BUPOOHUYO-
KOMEPIIMHOI AISUIBHICTIO” BU3HAYEHO HANpPSIMU OpraHizamii ¥ YJOCKOHAJEHHS OpraHizamii
00JIIKy Ta KOHTpoJi0 3aTpar. Ha ocoOmuBY yBary 3aciiyroBye MPOMO3HUIIS IIOJ0 CTBOPEHHS
CIIy>)kOM BHYTPIIIHBOTO ayauTy Ha Ta30TPaHCIOPTHUX NIANPUEMCTBAX SK CKJIAJ0BOi
BHYTPILUIHBOTOCIOIAPCHKOTO KOHTPOJIIO.

V3aranbHEHHS TEOPETUYHOTO Ta MPAKTUYHOIO JOCBIAY pOOOTH BITUM3HSHHX Ta3o0-
TPAHCIIOPTHUX MIANPUEMCTB y Tally31 OyXTaJITEpCHKOTO OOJIIKY, aHATI3y 3apyOlKHUX MiIXOIB
70 BUpILIEHHS Ha3BaHUX MpobieMm, OGe3nocepenni AOCIIKEHHS OKpEMUX MIANPUEMCTB Jalld
MOJKJIMBICTh aBTOPY OOIpYHTYBaTH HOBI MIAXOAW B OOJIIKY Ta KOHTpoJito 3arpar. Lle mepiia
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KHHTa 3 00JIIKY Ta KOHTPOJIIO 3aTpaT, afanToBaHa 0 creuuIiKy AisUIbHOCTI Ta30TPAaHCIOPTHUX
MITPUEMCTB.

Penien3zoBana mMoHorpadis MICTUTH PE3YJIbTaTH CHCTEMHOTO JOCTIDKEHHS BaKIMBHUX
TEOPETUYHHUX 1 MPAKTUYHUX MpoOjeM O0OJIKYy Ta KOHTPOJO 3aTparT 1 Oyae KOPUCHOIO JUIs
HAyKOBIIB, (axiBLiB 13 OyXraiarepchbKoro oOJIKy Ta CTYIEHTIB €KOHOMIUHUX CleliadbHOCTEN
BHINMX HABUAJIBHUX 3aKJIAIB 1 CIIEI1aTICTIB Ta30BO1 MPOMHUCIOBOCTI.



