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BUAIJIEHHSA OKPEMUX I'PYII HIAITIPUEMCTB HA OCHOBI AHAJII3Y
EKOHOMIKO-TOCITOJAPCBKUX ITOKA3HHUKIB

AHoTania. 3ailicHeHo aHaii3 e€(QEeKTUBHOCTI (PYHKIIOHYBAaHHS MOJIOKOIEPEPOOHHUX
nianpueMcTB  BinHuIbkoi o6nacti. MartemaruuyHo oOOIrpyHTOBaHI KpUTepii 1 IOKa3HUKU
IpYILyBaHHS MIAIPUEMCTB 32 00cAraMu BUPOOHHUITBA 1 pEHTA0ENBHICTIO 1X AISIIBHOCTI.

Kurouosi cioBa: nignpueMcTBa, KpuTepii IpyInyBaHHs, aHali3 €PeKTUBHOCTI.

Annotation. Analysis of efficiency of activity of dairy enterprises in Vinnytsa region is
conducted. Criteria and data of grouping on basis of production volume and profitability of their
activity are mathematically based.
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Beryn. OcranHiMu TeHAEHUIAMH (QYHKI[IOHYBAaHHS BITYM3HSHUX HIANPUEMCTB micis 90-
X pp. (eTamy npuBartu3aiii) crana pizka audepeHmiais iX eKOHOMIKO-IOCIOJapChKOr0 CTaTycy,
10 MPOSIBJIAETHCS Yy (POPMYBAaHHI B OKPEMHUX raiy3siX €KOHOMIKH HIANPUEMCTB-IIIEPIB, AKl, 110
CyTi, KOHTPOJIOIOTh BIIMOBIIHI PUHKU, T4 YUCIEHHOI IPyNu MIANPUEMCTB-ayTcaiinepiB. Takuit
MpOLIEC MPEJCTABIIAETHCS 3aKOHOMIPHUM 3 OIVISIIy Ha MOCHJIEHHS BIUIMBY (PaKkTOpPy PUHKOBUX
BIIHOCHH Ta 3aroCTpeHHs KOHKYpeHIlli. BoaHouac oOrpyHTYBaHHS NPUHHATHOTO CIIEHAPIIO
PO3BUTKY AJIsl MIANPUEMCTB PI3HOTO PIBHSI KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI 3aJIUIIAETHCS BaXKITUBUM
HayKOBHUM 3aBJaHHSIM.

IlocranoBka 3aBaanHs. [lepenbauanocs onpaioBaHHA METOJUYHMX NPUHIUIIB JUIS
a/IeKBaTHOTO TPYIMYyBaHHS MIJIPUEMCTB OKPEMUX Taly3ed 3 OISy Ha JIMHAMIKY iX OCHOBHMX
€KOHOMIKO-TOCTIOITAPCHKUX TOKA3HUKIB 32 TPUBAIHMM Mepiod. ABTOPHU, 30KpeMa, CTAaBUIIU TIEpe.T
co0010 3aBJIaHHS MIATBEPIPKEHHS MOXKJIMBOCTI BUKOPUCTAHHS JACSIKUX EKOHOMIKO-MAaTeMaTHYHHUX
METO/IIB IPU TPYIYBaHHI TaKUX MIANPUEMCTB, 30KpeMa METOJy HEUITKUX c-cepenHix [12], Ha
OCHOBI SIKOTO Tiependadanocss po3poOJeHHS HEYITKUX MOJENeH (YHKIIH HaJIeKHOCTI 0
CEKTOpPIB; €KCIIEPTHOTO METONy, SIKUM mnependayaB onuTyBaHHA ekcrnepTiB (31 woi.) 3 yucna
NpOBIIHUX (axiBLIB MIANPUEMCTB Ta EKOHOMIYHUX BIAAUIIB pPalOHHHUX Ta 00JacHUX
JepxKaJMIHICTpalliil, a TakoX (OPMYIIOBaHHS MaTeMAaTUYHUX MoOJeNneld IMX (QyHKUIH MIIIXoM
anpoKCHUMAllli HEUITKUX YHCEeJ TayCOBCHKUMHU (DYHKIIIMU HAJIEKHOCTI.

VY crarTi npeacTaBieHl pe3ysbTaTH BJIACHOIO aHAI3y AMHAMIKM MOJIOKONEpEpOOHHX
mignpueMcTB Biaauiekoi o6macti Bupoaosx 1990-2007 pp. HocaimkyBanucs Bci 27 MOJIOKO-
nepepoOHUX MIANMPUEMCTB, PO3TAIIOBAaHI HA TEPUTOPIi 00nacTi. AHaNI3yBaIMCS TOKAa3HUKH
o0csriB BUpOOHHIITBA, @ TAKOK PEHTAOENIbHOCTI, JUHAMIKU BUTpPAT, NPpUOYTKOBOCTI 1 T. 1. JlaHi
Oynu OoTpUMaHi 31 3BITIB MiAIpUEMCTB. JIMHaMiKa MOKa3HUKIB JOCIIIKYBajlacsd 3 TOYKU 30pY
BUJIUIEHHS OKPEMUX CTPATErIUHUX I'PYyI HIANPUEMCTB Ta 3 OTJISAY HAa OCOOIMBOCTI CTaHY PUHKY
MOJIOUHOT MpoayKIlii BiHHUIIEKOT 001acTi.

PesyabraTnn. YV BiHHUIBKIH 0051aCTI MPOMUCIOBY MEPepoOKYy MOJIOYHOT CHUPOBUHU
ChOTOJIH1 3/1cHIOITh 27 minnpueMmctB. Po3ramryBanHs ix 30epersocst 3 4aciB KOJUIIHBOIO
CPCP, xosn Oy/no CTBOPEHO PIBHOMIPHO OpIEHTOBAHY MEPEXY MIANPUEMCTB 3 METOIO parfio-
HaJIbHOIO BUKOPUCTAHHS CUPOBUHH; TAKUM YHMHOM, MPAKTUYHO y KOXKHOMY PallOHHOMY LIEHTpI
Oy/no po3TamoBaHe MOJIOKOIEpEepOOHEe MIANMPUEMCTBO, TOMY MaKCHMajlbHa BIJCTaHb JOCTAaBKH
cupoBuHU Oyna 4045 kM. Yacrime Bcboro BUpOOHHUY1 MOTYKHOCTI MIATNPUEMCTB BiANOBLAAIN
pallOHaJBHIM CXeM1 BUKOPUCTaHHS peajibHOT pecypcHOi 0a3u; pI3HULS MIOJ0 BUPOOHHUUX
MOTY)XKHOCTE MDK HalOUIbIIMMM 1 HalMEHIIMMHU MigIpUeMcTBaMu He mnepesuinyBayia 180%.
[Ipu nupoMy Ha movaTok 90-x pp. OyJ0 AOCATHYTO 3aBaHTAXKEHOCTI BUPOOHUYHMX MOTY>KHOCTEH
1o 78-93%.

Po3BuTOK MOJI0YHOT TPOMHCIIOBOCTI B YKpaiHi CyTTEBO 3araibmyBaBcs micias 1990 p.;
ctaH ramy3i 10 1999 p. MoxHa oxapakTepu3yBaTH K KPU30BUH. 3pOCTaHHS TOBAPHUX OOCATIB
MOJIOYHOT TIPOAYKIlii B YKpaiHi po3nouanocs 3 2002 p.; TEMIU MIOPIYHOTO 3POCTAHHS 3 I[HOTO



nepioay craHoBuin 15-20%; ctatucTudni qaHi mo BiHHUIBKIN 00macTi MiATBEPIHKYIOTh TECH-
JeHIIIT HE3HaYHOT0 MO3UTHBHOIO PO3BUTKY PUHKY B uiiomy [1]; 3 2001 p. cmoctepiraerscs
TaKO0X 3pOCTaHHS OCHOBHUX aCOPTUMEHTHHX I'PYIl MOJIOYHOT MPOIYKIIIi.

[TocuiieHHs KOHKYpEHIIil Ha pUHKY MOJIOYHOT MPOJYKIII K B YKpaiHi 3arajiom, Tak i1 Ha
pEeriOHAIbBHUX PUHKAX PO3IIHIOETHCA SK OCHOBHa TeHAeHIsl [2]. Y 2006 p., 3a oIiHKaMu
eKCIEepPTIB, YKpPaIHCHbKUI MOJOYHUI puHOK 3pic Ha 8—10% y ¢i3uuHomy Bupasi (mo 1,35— 1,4
MIH. T), 1 Ha 10-15% — y rpomoBomy (10 930-970 muin. mon. CIA). OcoGnuBICTIO OCTaHHBOTO
nepioy CTajgo BIJHOBJICHHS/3POCTaHHS BHUPOOHUITBA PEriOHAJIbHUX MIANPUEMCTB BIIHOCHO
HEBEJIMKO1 MMOTYKHOCTI, YaCTKY SIKMX Ha ChOro/iH1 o1iHI00Th Yy 40%. [Ipu npboMy crioctepiranacs
TeHJeHis pi3koro — Ha 60-90% — 3pocTaHHs BUPOOHUIITBA HA MIANPHUEMCTBAX 13 CEPEIHBOIO
MOTY)XHICTIO, 10 Oysl0 OOYMOBJIEHO, SIK BBa)XXaeTbCsl [2], BHYTPIIHIMU TpaHCHOpMaLsIMU:
MIABUIIEHHSIM €(EeKTUBHOCTI YNpPaBIIHHS, PO3POOJIEHHSIM Ta BIPOBAKEHHSAM IHBECTHLIIMHUX
MJIaHIB, MOJIEpHI3aIli€l0 BUpOOHUIITBA. 3a nporHo3zamu [2], y 2007-2008 pp. yacTka mpoBiTHUX
JIECSITH BUPOOHUKIB MOJIOUHOT MPOAYKIlii B YKpaini Habmu3uthes 10 80-90%. [lepcnextuBu s
MaJIMX Ta CepeAHIX MIANPUEMCTB IPOTHO3YIOTHCS MEPEAYCIM Ha PEriOHaJIbHUX PUHKAX.

3a nmanumu [3—4], BUpOOHHYI MOTYKHOCTI MOJIOKONEPEPOOHUX MIANPUEMCTB BUKO-
puctoByBanucs Ha nodatky 2000-x pp. Ha 20—44%, 1 iX QyHKLUIOHYBaHHS CYIPOBO/KYBaIOCS
3aroCTpEHHSIM LUIOr0 psiy HEraTMBHUX TEHJICHIIM, 30Kpema, pPYHHYBaHHSIM MeEpeXi CHpPO-
BUHHUX 30H. Y HUHINIHIX YyMOBax IepepoOH] MiANPUEMCTBA, HaMararo4yuch 3a0€3MEeUnuTH CBOL
MOTYKHOCTI CHPOBUHOIO, JOCTaBJIAIOTH 1i 3 BiacTaHi nmoHaa 200 kM, 1110 MIABUILYE COOIBAPTICTh
nponaykuii 1 po3apiOHuxX I1iH. BogHouac pi3ko 3aroctpuiiacsi KOHKYpPEHTHa OOpoTh0a MK
BHUPOOHUKaMH pI3HUX oOJacTeil 3a cupoBuHHI 30HU. Ha mouarky 2000-x pp. Ha MiciuieBi nepepoOHi
MIIPUEMCTBA TOBAapOBUPOOHUKM BiHHMY4YMHU peanizyBanu jmimie 64% MOJOKa; 3a HaIIUMH
OI[IHKaMM, el MOKa3HUK ChOrojaHi He nepeBuirye 70%. XapakTepHOIO OCOOJUBICTIO PUHKY
CUPOBHMHHU CTajla T. 3B. “HeA0OpOcOBICHa KOHKYypeHLis  [4], koiau mnepepoOHI MiANPUEMCTBA
KYIYIOTh MOJIOKO B “4y)KMX 30HaX 3a BUILUMU I[IHAMH.

3arajgpbHUM CIiJ BU3HATU Te, 110 IMICJA NpuBaTu3auii B nepurii mojgoBuHi 90-x pp.
MIANPUEMCTBA raly31 CTUKHYIHUCS 31 CTPIMKUMHM TEHJIEHUIIMU ITOCUJIEHHS. KPU30BOTO CTaHy, 110
00yMOBITIOBAJIOCS LIUIUM PSAJIOM IMPUUYMH MaKpOEKOHOMIUYHOI'O, OpraHi3aliiiHO-yIpaBiIiHChKOTIO,
cy0’extuBHOoro tuiany. lle mpusBeno g0 Ttoro, mo Ha KiHens 90-X pp. 3aBaHTaXKEHICTh
MIANPUEMCTB KoJinBajacs B Mexax 25—45%, To0To KpHU30B1 TEHAEHLIT MOIIUPUINCS MPAKTUIHO
Ha Bcl mignpueMcTBa. BogHouac, 3a uX yMOB, TEHJIEHIIIT 3arOCTPEHHS] KOHKYPEHI[IT HA PUHKY
CJIiJ BITHECTH /10 OCHOBHMX (DaKTOPIB BIUIMBY Ha PO3BUTOK MOJIOKONEPEPOOHUX MiAIPUEMCTB.
Taxk, aHani3 Takoro MoKa3HUKa, sIKk 00CsITU nepepoOKy MOJIOKa, OKa3as, 1110 TPAAUILIIMHUN cTaTyc
MIANPUEMCTB, L0 CKJIABCS 3a 4YaciB aJMIHICTPATHBHO PEryIbOBaHOI €KOHOMIKH KOJHUIIHBOIO
CPCP, 3minuBcs Ha pi3ky nudepeHiiamio: Ko Ha KiHemb 90-X pp. pI3HHI MOI0 OOCATIB
nepepoOKH MOJIOKa MDK HaHOUIBIIMM 1 HAMMEHIIUM MIANPUEMCTBOM 00J1acTi ckiiajana OJau3bKo
300%, To Ha maHWM yac Led MOKa3HUK y MOPIBHSIHHI 3 MIANPUEMCTBAMHU, A€ 30epircs OUIbLI
MEHIUI 3aBepIleHU BUPOOHNYMI HUKI IepepoOKku, nepeBulryBaB 16 pa3is. Taka 3HauHa pi3HULSA
JI03BOJISIE CTBEPKYBATU PO MPHUHIIMIIOBO PI3HUM XapaKTep PO3BUTKY MIANPUEMCTB 3 MOYATKY
2000-x pp.

3aranom >xe BpoAoBxk 1999-2006 pp. 0nu3bko 30% miAnpueEMCTB MPAKTUYHO 3TOPHYIN
BUpPOOHMYY AISUIBHICT 10 MiHIMaJdbHUX MacuTabiB, Onu3bko 20% — iCTOTHO 3MEHIIWIIH,
6mu3bko 20% — aKTUBI3yBalIM CBOIO JISUIBHICTb, SIKa 32 KUIBKICHUM BHMIPIOBAHHSIM ChOTOJIHI
BI/INIOBIIa€ CEpPEeAHIM 1 MIABUIICHUM TOKa3HMKaM Ha KiHenmb 90-x pp., a Omuszpko 30%
MIANPUEMCTB PI3KO 30UIBIIMIN OOCSITH BUPOOHMLITBA. PerioHanbHUil pUHOK MOJOKa (PaKTUYHO
KOHTPOJIIOETHCS 8 MiANpHeMCTBaMU: Ha Aoit0 Banuspeskoro, Llapropoacskoro, Binauipbkoro,
bepmancekoro, TynapumHcbkoro, lmminenpkoro (TOB  “Jlrorcmopdd™),  JlitmHChKOTO
Mosoko3aBoiB Ta BAT “Binnunamosnoko” npumnanae 72—75%.

ABTOpPCHKUI1 BapiaHT I'pyIyBaHHS MIANPUEMCTB mependadan, 1[0 OCHOBHUM KPHUTEPIEM
IpYIyBaHHA MO€ OyTHM IOKa3HMK oOOCAriB BHpPOOHMIITBA Ta (PIHAHCOBOIO pE3YJAbTATy
nignpuemcTsa (pentadbenbHocti). Jlo 1 rpynu Oynu BiiHeCeH1 NiANPUEMCTBA, 00CATH epepoOKu



AKUX 1opiyHO He nepeBuityBaiu 10,0 Tuc. T 1 Akl QyHKIIOHYBaJM B OCTaHHI POKU YCTaJEHO
30uTKOBO; 0 2 Tpynu — B Mexax 10 tuc. T — 30 tuc. 1; 1o 3 rpynu — nonaxg 40 tHc. T
(minanmpueMctBa 2 13 rpyn QyHKIIOHYBAJIU PEHTAOEIBHO).

MarematuuHo mifcTaBu A noAiOHo1 audepenuiaii Oyau miaTBepHKeH1 pe3yabTaTaMu
BUKOPUCTaHHS METOJY HEUITKUX C-CepeliHIX [7], Ha OCHOBI SIKOro OyJn0 PO3pOOJEHO HEYITKI
Mozeni (QyHKUiM HanexxHocTi cekTopiB. OcTaHHl OynM BH3HAY€HI K CEKTOp BWKMBaHHS (1
rpyna MiANPUEMCTB, 110 00 ’€HAaHI 3a HHU3bKMMHM IOKa3HUKaMU pIBHA BHUpPOOHHUIITBA Ta
€KOHOMIYHOIO CTaHy), MOTEHUIMHUI cexTop (2 rpyna HIINPUEMCTB, fKa XapaKTEpU3YETHCS
YMOBHO CE€peAHIM piBHEM BUPOOHHUIITBA Ta B IIJIOMY BUCOKMMH €KOHOMIYHHUMH MOKA3HUKAMHU)
Ta cextop “miaepu”’ (MIAMPUEMCTBA 3 TPYIH, IO XapaKTEPU3YIOTHCA HAWBHUIUMH MOKa3HUKAMH
BUpPOOHUIITBA Ta $5Ki, (PAKTMYHO, KOHTPOJIIOIOTH PUHOK). BuAlIeHHS NOTEHLIHHOIO CeKTopa
IPYHTYBAJIOCSl Ha MPUIYILIEHHI, IO JaHa Tpyna MiANPUEMCTB 3HAXOJIUTHCA y CTaH1 MEBHOL
HEBHU3HAUYEHOCTI MIOJO MOJAJBIIONO PO3BUTKY: ICHYE BIPOTIIHICTh HOTIPIIEHHS iXHBOTO
€KOHOMIYHO-TOCIIOJAPChKOI0 CTaHy Ta Iepexoay A0 1 Ipynu HiIIpUeEMCTB, BOJHOYAC Ha
CHOTOJIHIIIHIN JIeHb L1 MIJIPUEMCTBA MalOTh 3HAUYH1 MOXJIMBOCTI 10 €KOHOMIYHOTO 3pOCTaHHS
Ha OCHOBI BCEOIYHOT MOAEpHI3AIlii 1 MOJINIIEHHS eKOHOMIYHUX Ta TOCTIOAAPCHKUX MMOKA3HHKIB, a
TOMY ICHY€ BIPOTLIHICTh HEpexoay iX Yy MNOJalbLIIOMy JAO0 TpylNu HIANPUEMCTB-IIAEPIB
pEriOHAIBHOTO PUHKY.

MaremaTtuuHe NIATBEP/UKEHHS Takoi AudepeHuianii 3B0AUI0CS A0 PO3B’A3aHHS TaKoi
3amaui BimoOpakeHHs [5, ¢.92-95]:
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HEYIiTKHX YKces] raycOBCbKUMHU (PYHKIIIMH HaJIesKHOCTI [6] Ta MaJm Takuil BUTJISIA:
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Po3B’s3kamu ocTaHHix 180X piBHsiHb € ) =16.83 ta y =47.534 (tuc. 1). le o3nauae,

10 MIATPUEMCTBA MOKHA 3TPYIYBaTH 32 TAKUMHU [TPaBUIIAMU:

1. sxmo 1 < y <16.83, 1o mianpueMcTBo BITHOCUTBCS 10 CEKTOPA BUKMBAHHS;

2. sxkmo 16.83<y<47.534, 10 mignpuEMCTBO BIZHOCHTBCS 1O MOTEHI[IHOTO

CEeKTOpa;

3. axmo 47.534 < y <78.5, To nianpueMcTBO BiTHOCUTBCSA [0 CeKTOpa “igepu’.

BucnoBkn. OTxe, ciil BU3HAUUTH MOXJIMBICTh TPYINYBAaHHS MIANPUEMCTB OKPEMHX
rajxy3el Ha OCHOBI aHAI3y JUHAMIKH OCHOBHUX €KOHOMIKO-TOCIIOJAPCHKUX MOKA3HUKIB. Taki
pe3ynbTaTH TPYIMYBaHHS MIANPUEMCTB — OO’€KTIB JOCTIDKCHHS 32 TMOKa3HHUKaMH OOCSTIB
BHPOOHUIITBA 1 PEHTA0CIHHOCTI MaJii IOCTaTHHO BUCOKHM PIBEHb OOTPYHTOBAHOCTI 5K 3a MaTe-
MaTUYHUMH METOJAaMHU, TaK 13a pe3ysibTaTaMu €KCIIEpTHOro onuTyBaHHs. HaykoBe 1 npukiaaHe
3HAUEHHS TaKuX pE3yJbTaTiB MoJiArae y (GopMyJIOBaHHI METOAMYHUX IepenymMoB aisi: 1)



BUCBITJICHHS (PAKTOPIB MO3UTUBHOTO/HETaTUBHOTO BIUIMBY, SIKI OOYMOBWJIM Cy4acHHM CTaH Ha
KOXXHOMY MIJIPUEMCTBI; 2) OOIPYHTYBaHHS HOBHUX HIAXOAIB J0 MOKJIMBOCTI MO3UTHBHOTO
YIPaBIIHCHKOTO BIUIMBY HA AMHAMIKY HIANPUEMCTB.
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